Poytakirja nr. 1/2019 KONE Oyj:n varsinai-
sesta yhtiokokouksesta, joka pidettiin Finlan-
dia-talossa Helsingissd helmikuun 26. péivana
2019 alkaen kello 11.00.

18
Kokouksen avaaminen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin avasi kokouksen.

28
Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Merja Kiveld, joka kutsui sihteeriksi oikeus-
tieteen maisteri Juho Aaltosen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevat menettelytavat.

Puheenjohtaja totesi, ettd Euroclear Bank SA/NV, Danske Bank A/S, Nordea Bank Abp, Skandina-
viska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin Sivukonttori ja Svenska Handelsbanken AB (julk),
Suomen sivukonttoritoiminta olivat ilmoittaneet edustavansa tiettyja hallintarekisteréityja ja muita
osakkeenomistajia, joiden osakemadrista ja danestysohjeista pankit olivat toimittaneet etukdteen
tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Euroclear Bank SA/NV, Danske Bank A/S, Nordea Bank Abp,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin Sivukonttori ja Svenska Handelsbanken AB
(julk), Suomen sivukonttoritoiminta olivat ilmoittaneet, etteivéat niiden edustamat osakkeenomistajat
vaatineet ddnestysta niissa esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paatdsehdotusta tai olla
osallistumatta asian kasittelyyn, mikali yhtiokokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon toimitettujen
aanestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selvésti todeta, ettd kyseisessa
asiakohdassa vaadittu enemmistd daanistd puoltaa yhtiokokouksessa tehtyé esitysta. Talléin asian-
mukainen merkintd poytékirjaan on riittava.

Puheenjohtaja totesi, ettd annettuja aanestysohjeita ei lueta kussakin asiakohdassa erikseen, vaan
aanestysohjeita koskevat yhteenvetoluettelot Euroclear Bank SA/NV:n, Danske Bank A/S:n, Nor-
dea Bank Abp:n, Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin Sivukonttorin ja Svenska
Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminnan edustamien osakkeenomistajien aanes-
tysohjeista otetaan poytékirjan liitteiksi (liitteet 1, 2, 3, 4 ja 5).

Puheenjohtaja totesi, ettd vastustavat tai tyhjat adnet merkittéisiin poytakirjaan asianomaisiin koh-
tiin. Siltd osin kuin yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia &&nia ilman vastaehdotusta asia-
kohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta, ei tallaisia 4dnia otettaisi muodolli-
sesti huomioon paatdsehdotusta vastustavina aanina.

Hyvéksyttiin puheenjohtajan esittdmé aanestysohjeita koskeva menettely.
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38
Poytakirjantarkastajan ja adntenlaskun valvojien valitseminen

Poytékirjantarkastajaksi valittiin Tiina Toivonen.

Aéantenlaskun valvojiksi valittiin Juhani Laitinen ja Klaus Cawén.

48
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd hallitus oli paattanyt kokouksessaan 24.1.2019, ettd yhtiokokouskutsu julkaistaan
yhtion internetsivuilla. Lisaksi yhtiolla oli velvollisuus julkistaa kokouskutsu porssitiedotteella.
Yhtiokokouskutsu, joka siséltdd yhtiokokouksen asialistalla olevat hallituksen ja sen valiokuntien
paatosehdotukset, oli julkaistu yhtion internetsivuilla seka julkistettu porssitiedotteella 24.1.2019.
Lyhyet tiedonannot yhtiokokouksesta oli julkaistu Kauppalehdesséd ja Helsingin Sanomissa
28.1.2019.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle laillisesti yhtitjarjestyksen ja osakeyhtitlain méaa-
rayksi& noudattaen.

Kokouskutsut otettiin poytakirjan liitteiksi 6 ja 7.

58
Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo, joiden mukaan kokouk-
sessa oli edustettuna kolme A-sarjan osakkeenomistajaa ja 2.460 B-sarjan osakkeenomistajaa joko
henkildkohtaisesti tai lakiméaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana.

Todettiin, ettd yhtion A-sarjan osakkeet tuottivat yhtitkokouksessa yhden &anen. A-sarjan osakkei-
den ja niiden tuottamien &&nien kokonaislukumaara oli 76.208.712. Jokainen tdysi kymmenen B-
sarjan osaketta tuotti yhtiokokouksessa yhden aanen kuitenkin siten, etta kullakin osakkeenomista-
jalla oli véahint&an yksi &&ni. Yhtion B-sarjan osakkeiden kokonaislukumaara oli 451.883.955. Yhti-
on hallussa oli yhteensa 11.813.915 B-sarjan osaketta.

Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna yhteensd 76.208.712 A-osaketta, jotka
edustivat yhteensd 76.208.712 &&ntd ja yhteensd 226.758.339 B-osaketta, jotka edustivat yhteensa
22.675.142 danta.

Kokouksen alkamisajankohdan mukainen osallistumistilanne ja daniluettelo vahvistettiin ja otettiin
poytakirjan liitteeksi 8. Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta
mahdollisen ddnestyksen alkaessa.

Todettiin, ettd yhtiokokouksessa oli ndhtdvana myos yhtion osakasluettelo.

Todettiin, ettd yhtiokokouksessa olivat lasné liséksi hallituksen jasenista hallituksen puheenjohtaja
Antti Herlin, hallituksen varapuheenjohtaja Jussi Herlin, Matti Alahuhta, Anne Brunila, liris Herlin,
Ravi Kant, Juhani Kaskeala ja Sirpa Pietikdinen. Todettiin, ettd toimitusjohtaja Henrik Ehrnrooth
oli 1asn& kokouksessa.
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Todettiin, ettd yhtiokokouksessa olivat lasnd myos yhtion tilintarkastajat KHT Heikki Lassila ja
KHT Pasi Karppinen, paavastuullinen tilintarkastaja tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy:std, seka tilintarkastajaksi ehdotetut KHT Jouko Malinen ja PricewaterhouseCoopers Oy edusta-
janaan KHT Lauri Kallaskari.

Liséksi kokouksessa oli 1asné kokousvirkailijoita ja yhtion muuta johtoa.

68
Vuoden 2018 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

Todettiin, ettd yhtion vuoden 2018 tilinpd&tosta koskevat asiakirjat olivat kokouksen osanottajien
saatavilla yhtiokokouksessa. Tilinp&atos oli julkistettu porssitiedotteella 24.1.2019. Tilinpaatosasia-
kirjat olivat liséksi olleet nahtaving ja saatavina yhtion internetsivuilla 24.1.2019 alkaen.
Toimitusjohtaja Henrik Ehrnrooth piti katsauksen ja esitteli vuoden 2018 tilinpaatoksen paakohdat.

Tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy:n edustajana padvastuullinen tilintarkastaja KHT Pasi
Karppinen esitteli yhtion tilintarkastuskertomuksen péaakohtia.

Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytakirjan liitteeksi 9 ja tilinpaatosasiakirjat poytakirjan liitteeksi
10.

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin poytakirjan liitteeksi 11.

Todettiin tilinpdatds ja konsernitilinpdatds, toimintakertomus seké tilintarkastuskertomus esitetyik-
Si.

78
Tilinp&atoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti konsernitilinpadtoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2018-
31.12.2018.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia a4nid oli seuraavasti: vastustuksia 81.257 44nt4 ja tyhjia 163.701 aanta.

88
Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonmaksusta paattaminen

Todettiin, ettd emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2018 oli 2.453.122.735,36 euroa, josta tilikau-
den voitto oli 1.067.984.631,14 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, etté tilikaudelta 2018 maksetaan osinkoa 1,6475 euroa A-
sarjan osakkeelta ja 1,65 euroa B-sarjan osakkeelta. Osingonjaon tdsmaytyspéaiva on 28. helmikuuta
2019 ja osinko maksetaan 7. maaliskuuta 2019.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi 12.
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Yhtiokokous paétti jakaa osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tassé asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia adnia oli seuraavasti: vastustuksia 90.957 dant4 ja tyhjia 16.851 danta.

98
Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 2018 koskevan seuraavia henkil6ita:

Antti Herlin, hallituksen puheenjohtaja,
Jussi Herlin, hallituksen varapuheenjohtaja,
Matti Alahuhta, hallituksen jasen,

Anne Brunila, hallituksen jasen,

liris Herlin, hallituksen jasen,

Ravi Kant, hallituksen jésen,

Juhani Kaskeala, hallituksen jéasen,

Sirpa Pietikéinen, hallituksen jasen ja
Henrik Ehrnrooth, toimitusjohtaja.

Yhtiokokous paatti myontaéd vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
2018.

Merkittiin, ettd tadssé asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia &ania oli seuraavasti: vastustuksia 5.817 aanté ja tyhjia 222.529 aanta.

10 8
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen varapuheenjohtaja Jussi Herlin esitteli hallituksen ja sen valiokuntien ehdotuksia ennen
asiakohtien 10-16 késittelemista.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
valittaville hallituksen jasenille tdmén yhtiokokouksen paattyessé alkavalta ja vuoden 2020 varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa péattyvaltd toimikaudelta maksettavat vuosipalkkiot pidet&dén
ennallaan:

hallituksen puheenjohtajalle 55.000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 45.000 euroa ja
hallituksen jéasenille kullekin 40.000 euroa.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli edelleen ehdottanut, ettd vuosipalk-
kiosta 40 prosenttia suoritetaan KONE Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana. Todettiin, etta
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli lisdksi ehdottanut, etta hallituksen jasenelle makse-
taan 500 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista kuitenkin siten,
ettd muualla kuin Suomessa asuville valiokuntien jésenille em. kokouspalkkio valiokuntien kokouk-
sista on 2.000 euroa ja ettd mahdolliset matkakulut korvataan yhtion matkustussddnnon mukaisesti.
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Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi 13.

Yhtiokokous paatti hyvaksyéa hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen hallituksen
jasenten palkkioista.

Merkittiin, ettd tassé asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia adnia oli seuraavasti: vastustuksia 154.624 aanta ja tyhjia 1.351 aanta.

118
Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, ettd voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintaan viisi ja
enintddn kymmenen varsinaista jasenta seka enintd&n kolme varajasenté.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
hallitukseen valitaan kahdeksan varsinaista jasenta.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi 14.

Yhtiokokous péaatti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hal-
lituksen jasenten lukumadréksi vahvistetaan kahdeksan varsinaista jasenté.

Merkittiin, ettd tadssé asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia &ania oli seuraavasti: vastustuksia 12.410 &anté ja tyhjia 1.351 aanta.

12 8
Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin, ettd osakeyhtitlain ja yhtion yhtiojarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on
valittava hallituksen jasenet. Kokous oli paattanyt valita hallitukseen kahdeksan varsinaista jasenta.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
toimikaudeksi, joka alkaa tdman yhtiokokouksen paattyessd ja paattyy vuoden 2020 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

Matti Alahuhta,
Anne Brunila,
Antti Herlin,

liris Herlin,

Jussi Herlin,

Ravi Kant,

Juhani Kaskeala ja
Sirpa Pietikéinen.

Todettiin, ettd kaikki ehdotetut hallituksen jasenet olivat antaneet suostumuksensa valintaan.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi 15.
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Yhtiokokous péatti valita hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdottamat henkil6t halli-
tuksen jaseniksi toimikaudeksi, joka alkaa vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessé ja
paattyy vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Merkittiin, ettd tadssé asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisteroityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia &ania oli seuraavasti: vastustuksia 8.482.422 &anta ja tyhjia 1.149.486 &anté.

13 §
Tilintarkastajien palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etté tilintarkastajien
palkkiot maksetaan laskun mukaan.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi 16.

Yhtiokokous paétti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajille
maksetaan palkkiot laskun mukaan.

Merkittiin, ettd tadssé asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia &&nia oli seuraavasti: vastustuksia 346.559 aanta ja tyhjia 1.351 &anté.

14 8
Tilintarkastajien lukuméaarasta paattaminen

Todettiin, ettd yhtiojarjestyksen mukaan yhtiossa on oltava véhintédan yksi ja enintdan kolme tilin-
tarkastajaa.

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut, ettd yhtidlle valitaan kaksi tilintarkas-
tajaa.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi 17.

Yhtiokokous paétti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtidlle valitaan
kaksi tilintarkastajaa toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa.

Merkittiin, ettd tadssé asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia &ania oli seuraavasti: vastustuksia 0 &antd ja tyhjia 1.351 &anta.

158
Tilintarkastajien valitseminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan nykyisten tilintarkastajien toimikausi paattyi varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tulee yhtidjarjestyksen mukaan olla Keskuskauppaka-
marin hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Todettiin, ettd toimikautena, joka alkoi vuoden 2018 varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa, yhtion
tilintarkastajana olivat toimineet KHT Heikki Lassila ja tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoo-
pers Oy, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Pasi Karppinen.
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Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut, ettd yhtion tilintarkastajiksi valitaan
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Jouko Malinen.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi 18.

Yhtiokokous paatti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajiksi
valitaan tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Jouko Malinen toimikaudeksi,
joka paéattyy vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessé.

Merkittiin, ettd tadssé asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia &&nid oli seuraavasti: vastustuksia 1.369.374 &anté ja tyhjia 40.364 aanta.

16 §
Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaén enintéan
52.440.000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla siten, ettd A-sarjan
osakkeita voidaan hankkia enintédan 7.620.000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdan 44.820.000
kappaletta. Hankittavista osakkeista maksettava vastike maaraytyy seka A- ettd B-sarjan osakkeen
osalta hankintapaivand Nasdaq Helsinki Oy:ss& B-sarjan osakkeelle maaraytyvan kaupankaynti-
kurssin perusteella.

A-sarjan osakkeet hankitaan A-sarjan osakkeenomistajien omistusten suhteessa hintaan, joka on
sama kuin hankintapéivand Nasdaqg Helsinki Oy:ssé yhtion B-sarjan osakkeesta maksettu keskihin-
ta. Omistajan, joka tarjoaa A-sarjan osakkeitaan yhtion hankittavaksi, tulee ilmoittaa siita kirjalli-
sesti yhtion hallitukselle. Osakkeenomistajien omistusten suhteessa tapahtuvasta hankinnasta voi-
daan poiketa, mikali kaikki A-sarjan osakkeenomistajat antavat tahdn suostumuksensa. B-sarjan
osakkeet hankitaan Nasdag Helsinki Oy:n jarjestdméssé julkisessa kaupankéynnissa tdssa kaupan-
kaynnissa muodostuneeseen hankintahetken kaypéaan arvoon.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtiokokouksen
paatoksesté lukien.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi 19.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeen-
omistajien antamia &&nid oli seuraavasti: vastustuksia 68.138 &&nta ja tyhjia 10.830.

17 §
Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun késitelty ja ettd poytakirja on nahtavilla
yhtion internetsivuilla viimeistdan 12.3.2019 lukien.

Puheenjohtaja paéatti kokouksen kello 12.47.
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